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1. Innledning

1.1 Definisjon og mal for Ignnspolitikken

Skatteetatens Ignnspolitikk er en del av Skatteetatens personalpolitikk, og er tett koblet mot
etatens strategier og verdier. Lgnnspolitikken skal stgtte opp under samfunnsoppdraget og bidra
til at Skatteetaten er en attraktiv arbeidsgiver.

En omforent Ignnspolitikk mellom de ansattes organisasjoner og etatens ledelse skal brukes aktivt
og bidra til Skatteetatens maloppnaelse. Lgnnspolitikken inneholder prinsipper og retningslinjer
som legges til grunn for Ignnsmessige vurderinger og beslutninger. Det er viktig at I@nnspolitikken
er kjent for bade tillitsvalgte, etatens ledere og medarbeidere og at den praktiseres enhetlig i
etaten.

Lonnspolitikken er et virkemiddel for a:

e synliggjgre kriterier for Ignnsutvikling

e bidratil at ansatte har en Ignnsutvikling i henhold til deres arbeidsoppgaver, kompetanse,
innsats og resultater

e beholde og rekruttere dyktige ansatte, bade ledere og medarbeidere

e stimulere til lzering og kompetanseutvikling

e understreke prinsippet om likelgnn mellom kjgnnene og lik Ignn for samme arbeid

e bygge opp under etterlevelse av etatens ledelses- og medarbeiderplattform

Det er viktig at kriteriene for Ignnsvurdering er klart utformet og at kriteriene som inngar i
Isnnsvurderingen er stabile, selv om vekting av kriterier kan variere i ulike perioder grunnet
virksomhetens malsetting og marked.

1.2 Roller og ansvar
Skatteetatens ledere og tillitsvalgte har ansvaret for at Ipnnspolitikken brukes aktivt og for at
Ignnspolitikkens malsettinger ivaretas.

Under Ignnsforhandlinger mgtes arbeidsgiver og organisasjonene som likeverdige parter. Det
betyr at begge parter kan kreve forhandlinger og fremsette krav, bryte og ga til tvistelgsning.
Partene skal mgtes med vilje til & finne Igsninger, og respektere at de har ulike roller - og derfor
kan ha ulike interesser a ivareta. Partene skal mgte med de ngdvendige fullmakter, kvalifikasjoner
og holdninger.

Partene har et felles ansvar for a utvikle en god, apen og Igsningsorientert samarbeidskultur.

13 Skatteetatens forhandlingssteder

Skattedirektoratet er forhandlingssted for hele Skatteetaten. Partene pa virksomhetsniva har det

helhetlige ansvaret for giennomfgringen av lokale forhandlinger for hele virksomheten/etaten
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Begge hovedtariffavtalene gir adgang til a delegere forhandlingene fra Skattedirektoratet til
driftsenhetene. Dersom partene ikke kommer til enighet gjelder fglgende fremgangsmater:

/I-ITA LO Stat/Unio/YS Stat \

Delegasjon skal sgkes avklart
lokalt mellom arbeidsgiver og
tillitsvalgte pa virksomhetsniva.
Dersom partene ikke blir enige,
avgjeér KMD spgrsmalet etter
drgfting med hovedsammen-

\slutningene. /

| Skatteetaten er forhandlingsfullmakten etter HTA punkt 2.5.1 og 2.5.3 delegert til driftsenhetene

HTA Akademikerne
Arbeidsgiver kan delegere

forhandlingene etter drgfting
med tillitsvalgte pa
virksomhetsniva.

ut tariffavtaleperioden:

e Skattedirektoratet

e Informasjonsforvaltning

e Brukerdialog

e Innsats

e Innkreving

e Utvikling

o |T

e Sekretariatet for skatteklagenemnda
e Administrative tjenester

Delegeringen omfatter bruk av virkemidlene i henhold til HTA punkt 2.5.4.

Forhandlinger etter hovedtariffavtalene som omfatter ansatte i flere driftsenheter som f.eks.
test/utviklingsressurser forhandles pa virksomhetsniva. Det samme gjelder opprettelse av eller
endring av saeravtaler, samt avtaler om minstelgnn (se punkt 5.1.1). Ved usikkerhet om riktig
forhandlingssted skal det avklares med partene pa virksomhetsniva fgr forhandlinger
gjennomfgres.

Det er viktig at partene pa delegert niva har en gjennomgang av Ignnspolitikken for a identifisere
lokale utfordringer, spesielt etter at endringer er gjort, se pkt. 9.4.

2. Rammebetingelser
Lokal Ignnspolitikk i Skatteetaten gjennomfgres innen fglgende rammevilkar:

e Hovedavtalen i Staten (HA)
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e Hovedtariffavtalen i staten (HTA) inngatt mellom Kommunal- og
moderniseringsdepartementet og Akademikerne

e Hovedtariffavtalen i staten (HTA) inngatt mellom Kommunal- og
moderniseringsdepartementet og LO Stat, Unio og YS Stat

e Budsjettrammer

e Sentrale og lokale szeravtaler om Ignns- og arbeidsforhold

e Lov og forskrift, herunder likestillings- og diskrimineringsloven, personopplysningsloven,
arbeidsmiljgloven, statsansatteloven

De viktigste ulikhetene i de to hovedtariffavtalene er knyttet til hvordan delegering av
forhandlinger kan skje, hvordan den gkonomiske avsetningen til lokale forhandlinger fordeles ved
delegerte forhandlinger, og hvordan tvister om lokale forhandlinger skal Igses.

Pa omrader det er behov for a synliggjgre ulikheter mellom avtalene er dette synliggjort i
innrammet felt hvor det fremgar hvilken avtale teksten er knyttet til.

3. Lennsutvikling i Skatteetaten og midlertidige lgnnstillegg

3.1 Fgringer fra sentrale parter i staten
De to hovedtariffavtalene i Staten gir rammeverk og hjemler for Ignnsfastsetting/lgnnsendring.

| etterkant av de sentrale forhandlingene i staten mottar Skattedirektoratet brev fra KMD med
informasjon om resultatet av forhandlingene, gkonomiske rammer og eventuelle fgringer for
lokale forhandlinger.

3.2 Fgringer fra partene pa virksomhetsniva i Skatteetaten
Det fgres lokale forhandlinger dersom:

e De sentrale partene i staten avsetter midler til lokale forhandlinger.
e Arbeidsgiver avsetter gkonomiske midler.

Nar det gjelder delegering av forhandlingsfullmakt sa vises det til punkt 1.3.

| og med at hovedtariffavtalene definerer Skattedirektoratet som forhandlingssted i Skatteetaten
far partene pa virksomhetsniva en sentral rolle. Partene pa virksomhetsniva skal etter begge
hovedtariffavtalene avtale den gkonomiske rammen for 2.5.1-forhandlingene pa driftsenhetsniva.
Dette omfatter:

e Stgrrelsen pa den gkonomiske avsetningen pa driftsenhetsniva
e Fordeling av den gkonomiske avsetningen mellom driftsenhetene
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Det settes opp protokoll fra mgtet. Dersom partene ikke kommer til enighet gjelder fglgende
fremgangsmater:

HTA Akademikerne /I-ITA LO Stat/Unio/YS Stat \
Dersom partene ikke kommer til Dersom partene ikke kommer til

enighet fordeles avsetningen enighet kan hver av partene
forholdsmessig etter bringe saken inn for Statens
arslgnnsmassen, jf. HTA punkt Ipnnsutvalg i samsvar med

2.5.1. tjenestetvistlovens regler, jf. HTA
punkt 2.7.2.

\_ J

4, Lennsplassering ved utlysning og ansettelse

4.1 Lennsplassering ved utlysning og ansettelse

Vi skal ha gode rekrutteringsprosesser hvor Ignn fastsettes i trad med etatens Ignnspolitikk. |
forkant av utlysning skal det giennomfgres en vurdering av stillingen for a sikre at vi sgker etter
riktig kompetanse og tilbyr Ignn tilpasset dette.

Skatteetaten skal veere konkurransedyktig pa Ignn, men ikke Ignnsledende. Vi skal klare 3
rekruttere og beholde medarbeidere og ledere med riktig kompetanse i forhold til oppgavene vi
skal lgse.

Lennsplassering ved utlysning og ansettelse skal ses i forhold til tilsvarende stillingers Ignnsniva i
etaten og enheten for gvrig herunder eventuelle geografiske markedshensyn/markedslgnn for
kritiske kompetansegrupper. Det tas videre hensyn til enhetens behov for a rekruttere ansatte
med god og relevant kompetanse (kunnskap, ferdigheter og holdninger).

Alle stillinger skal som hovedregel lyses ut med et realistisk I[gnnsspenn som oppgis i kroner. Det
skal ikke skapes urealistiske Ignnsforventninger hos aktuelle sgkere. Ved behov for a sikre
muligheten for hgyere avlgnning enn angitt Ignnsspenn, kan formuleringen "for spesielt godt
kvalifiserte sgkere kan hgyere avlgnning vurderes" i unntakstilfeller benyttes.

Felgende elementer vektlegges ved rekruttering:

e Relevant utdanning
e Relevant praksis
e Personlige egenskaper
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Utkast til utlysningstekst, inkludert Ignn, sendes tillitsvalgte i forkant av utlysning, se retningslinjer
for rekruttering punkt 1. De tillitsvalgte kan kreve a fa drgfte Ignnsplasseringen, jf. HTA punkt
2.55nr. 1.

Ved ansettelse av en intern sgker etter ekstern utlysning skal det foretas en ny Ignnsfastsettelse
pa lik linje som for en ekstern sgker.

4.2 Ny Ignnsvurdering inntil 12 maneder etter ansettelse
| henhold til HTA punkt 2.5.5 nr. 3 skal arbeidsgiver inntil 12 maneder etter ansettelse, vurdere
arbeidstakerens Ignnsplassering pa ny.

| Skatteetaten skal vi ved ansettelsen tilstrebe en mest mulig riktig Ignnsplassering. Neermeste
leder har ansvar for jevnlig oppfglging av sine medarbeidere. En vurdering av Ignnsendring etter
HTA punkt 2.5.5 punkt 3) skal bygge pa en vurdering av medarbeiders leveranser og atferd sett i
forhold til forventninger ved ansettelsestidspunkt.

Det er viktig at neermeste leder gjgr en vurdering etter denne hjemmelen i god tid for a holde seg
innenfor fristen pa 12 maneder. Det er ikke anledning til & endre stillingskode. Lennsendring etter
denne bestemmelsen er en administrativ beslutning.

Oversikt over bruken av denne bestemmelsen skal gjgres tilgjengelig for tillitsvalgte i
driftsenhetene.

4.3 Mobilitet

Det er gnskelig med mobilitet ved at ansatte sgker seg til andre enheter i Skatteetaten. |
rekrutteringsprosesser der stillingen tilbys en som allerede er ansatt i Skatteetaten, skal
avgivende enhet som hovedregel ikke forsgke a beholde vedkommende ved 8 komme med
mottilbud.

4.4 Omdisponering
Omdisponeringer av etatens ansatte er ingen ansettelse og utlgser ingen ny Ignnsvurdering med
mindre kravene etter HTA § 2.5.3 nr. 1 er oppfylt.

| enkelte tilfeller kan det veere aktuelt at ansatte gar over i lavere Ignnet stilling i etaten. HTA § 10
har naermere bestemmelser om ansattes mulighet til 3 beholde Ignn ved overgang til annen
stilling.
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5. Lokale Iennsforhandlinger i Skatteetaten — HTA 2.5.1

5.1  Virkemidler etter HTA
I Ispnnsforhandlinger skal partene bruke virkemidler med hjemmel i HTA punkt 2.5.4 for @ oppna
malene i Ignnspolitikken:

HTA Akademikerne ﬂA LO Stat/Unio/YS Stat \

e Ansatte i stilling plassert i
Isnnsramme, kan fa endret
plassering innenfor Isgnnsrammens

Generelt tillegg til alle ansatte
Gruppetillegg

Individuelle tillegg alternativer

Flytte ansatte i Ignnsstige til -
.y 2 'g e Ansatte i stilling med Ignnsspenn,
direkteplassert avignning o A
kan fa endret plassering innenfor

SELOEGIILEE L stillingskodens Ignnsspenn

Avtale minstelgnn for ansatte med o Gllleer em s o e

saerlige arbeidsoppgaver, stillingskode

arbeidssted og lignende

e Avtale minstelgnn for ansatte med
sarlige arbeidsoppgaver,
tjenestested og lignende

e Opprette og endre seravtaler

e Tilsta tilleggsansiennitet

e Tilsta fast eller tidsavgrenset

K kronetillegg j
5.1.1 Saeravtaler

Etaten er tilbakeholden i forhold til bruk av saeravtaler som gjelder ansattes Ignns- og
arbeidsvilkar. | tilfeller der etaten ser et klart behov for saeravtale ma HR-avdelingen i
Skattedirektoratet avklare saken mot Finansdepartementet f@r eventuelle forhandlinger kan

starte opp.

Ved delegering av forhandling ned pa driftsenhetsniva gis det ikke adgang til a innga eller
opprette seeravtale eller avtale om minstelgnn. Ved usikkerhet om hva som er riktig
forhandlingssted skal dette avklares med partene pa virksomhetsniva fgr det giennomfgres
forhandlinger pa driftsenhetsniva.

5.2 Lgnnssamtale

Ansatte har rett til en arlig samtale om kompetanse, ansvar, lgnn og karriereutvikling, jf. HTA § 3
nr. 5. Videre skal ansatte ved gjeninntredelse etter foreldrepermisjon tilbys en samtale om
kompetanse, ansvar, Ignn og karriereutvikling, jf. HTA & 3 nr. 6.
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| Skatteetaten er hovedarena for dialog om disse temaene utviklingssamtalen og/eller
innsjekkssamtaler. Medarbeidere som i tillegg gnsker en egen samtale om Ignn, har rett til dette,
jf. § 3 nr. 5. Samtalen er den viktigste arenaen for a avstemme forventninger mellom medarbeider
og naermeste leder i forkant av lokale forhandlinger.

For a skape forstaelse for hvordan Ignnsutviklingen skjer i staten - giennom forhandlinger mellom
sentrale parter i staten, mellom partene pa virksomhetsniva og pa driftsenhetsniva - bgr samtaler
om lgnn mellom leder og medarbeider benyttes som arena for a informere om Skatteetatens
Ignnspolitikk, eventuelle lokale fgringer/kriterier og handlingsrommet vi har lokalt. | dialog med
den enkelte medarbeider gir leder sine vurderinger av medarbeider, men aldri lovnader om
Ignnsendring.

5.3 Vurderingskriterier for Ignnsendring

Ansattes lgnnsutvikling avhenger av resultatet av Ignnsforhandlinger pa flere niva, det sentrale
Idnnsoppgj@ret i staten, eventuelle lokale forhandlinger pa virksomhetsniva og eventuelle lokale
forhandlinger pa driftsenhetsniva.

Individuelle vurderinger av ansattes oppgavelgsning, herunder resultater/leveranser og
handlemate/atferd, sett opp mot Ignnsplassering og etatens forventninger til ledere og
medarbeidere vil som hovedregel ligge til grunn for Ipnnsendringer pa driftsenhetsniva.

Malene leder og medarbeider er blitt enige om i utviklingssamtalen vil veere et viktig grunnlag for
vurderingen. | utviklingssamtalen tas det utgangspunkt i ledelses- og medarbeiderplattformen
som tydeliggjgr forventninger til ledere og medarbeidere:

For ledere:

Fremmer helhetsforstaelse og tydeliggjer retningen
Viser retning Klarggjer sammenhengen mellom strategier og enhetens mal
Omsetter mal og strategier til konkrete handlinger

A
‘:“ﬁe Profesjonel i ; Skaper effektive og velfungerende team
Utvikler medarbeidere Gir utfordrende oppgaver og stimulerer til tverrfaglig samarbeid
og team Respekterer, visertilit og gir anerkjennelse

Stetter, utfordrer og involverer egne medarbeidere
Samfunns-

oppdraget
%, & Utfordrer etablerte sannheter og tar fremtidsrettede valg
- - Viser endringsvilie og skaper forstaelse for endring og utvikiing
%% 3’9‘&@ - Driver endnng Legger til rette for medarbeiderdrevet forbedringsarbeid
W@&"‘ Videreutvikler kontinuerlig eget lederskap

4\
%"% ﬁé‘;‘g@ Tar helhetlig ansvar for resultatoppnéelsen
N Leverer brukerfokuserte tienester
Skaper resultater Tydeliggjer ansvar, roller og krav
Serge for en effektivintern ressursbruk og flytoptimalisering
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For medarbeidere:

Forstar malene og omsetter dem i handling

Er bevisst pa hvordan arbeidsoppgaver inngar i et helhetsperspektiv
Erlojal overfor beslutninger som blir tatt

Bidrar til et godt arbeidsmilje

PN

o Profesjonel & Tar initiativ til tverrfaglig samarbeid

Synliggjer egen kompetanse og tar ansvar for egen utvikling
Deler kunnskap og bidrar til fagutvikling

Stetter og utfordrer kolleger og ledere

Samfunns-

oppdraget
Er engasjert og stiller konstruktive spersmal

Tar initiativ og bidrar i utviklingsarbeid

Er fieksibel og foreslar lesninger

Bidrar til forbedring av arbeidsprosesser og at endringer blir gjennomfert

Forstar arbeidsoppgavers mal, status og risiko
Tar ansvar og leverer resultat til avtalt tid og med riktig kvalitet
Bidrar til samhandling og effektive arbeidsprosesser

Prosessen rundt de lokale forhandlingene omtales naarmere i punkt 9.

5.3.1 Likestilling

Kvinner og menn skal ha lik Isnn for samme arbeid eller arbeid av lik verdi, jf. likestillings- og
diskrimineringsloven § 34 og HTA pkt. 2.3 andre ledd. Forholdet mellom kvinners og menns Ignn
skal overvakes sarskilt, og likestillingsprinsippet skal ivaretas ved ansettelser og
Ignnsforhandlinger.

5.3.2 Livsfaser

Skatteetaten har en livsfaseorientert personalpolitikk som innebaerer at det skal tas hensyn til
individuelle behov ut fra hvilken livsfase den enkelte ansatte er i. Virkemidlene som er tilgjengelig
pa lsnnsomradet kan benyttes uavhengig av ansattes alder og livsfase.

Senioransatte skal ha like muligheter til karriere- og kompetanseutvikling som andre.

Ansatte som er ute i Ignnet permisjon eller har gjeninntradt etter foreldrepermisjon eller
omsorgspermisjon uten Ignn (fgr virkningsdato) skal i forbindelse med 2.5.1-forhandlingene
vurderes Ignnsmessig, jf. HTA punkt 2.5.1 to siste avsnitt.

5.3.3 Verv som tillitsvalgt

Det er et overordnet mal at det er god dialog og godt samarbeid mellom arbeidsgiver og
tillitsvalgte pa alle niva i etaten. Det forutsetter dyktige tillitsvalgte som utgver tillitsvalgtrollen i
trdd med HA/HTA og som bidrar til et godt og konstruktivt samarbeid mellom tillitsvalgte og
arbeidsgiver. Arbeid som utgves som tillitsvalgt/vernetjeneste skal vurderes pa lik linje med gvrig
arbeid. Naermeste leder foretar vurderingen. | forbindelse med vurdering av hovedtillitsvalgte pa
driftsenhets- og virksomhetsniva og andre tillitsvalgte som jevnlig deltar i mgtefora med
arbeidsgiver, skal leder i forbindelse med vurderingen ha dialog med den/de som er
arbeidsgiverrepresentant i aktuelle mgtefora.
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Skatteetatens hovedverneombud og tillitsvalgte pa virksomhetsniva som innehar verv som leder
eller nestleder, og som bruker hele sin arbeidstid pa vervet som tillitsvalgt (100 % frikjgp),
Isnnsjusteres pa saerlig grunnlag etter HTA punkt 2.5.3 etter egen avtale. Avlgnningen er knyttet
til rollen og er derfor tidsavgrenset. Ved gjeninntredelse til ordinzer stilling vurderes avlgnningen
pa nytt.

6. Arlig Ignnsregulering for ledere — HTA 2.5.2

Ifglge HTA punkt 2.5.2 kan Skattedirektgren etter avtale med de sentralt tillitsvalgte fastsette
Isnnsendring for ledernivaet under Skattedirektgren. | Skatteetaten utgjgr dette ledernivaet
avdelingsledere og stabsledere i Skattedirektoratet, og gverste leder i driftsenhetene.

Kommer partene ikke til enighet, kan tvisten ikke ankes. Arbeidsgivers siste tilbud vil da gjelde.
Lgnnsendringen betinger dekning pa virksomhetens budsjett, ut over sentralt fastsatt avsetning.

Forhandlingene gjennomfgres av partene pa virksomhetsniva. Kriteriene som benyttes for gvrige
ansatte legges til grunn ogsa for disse forhandlingene.

7. Forhandlinger pa sarlige grunnlag — HTA 2.5.3

Det kan fgres forhandlinger pa saerlig grunnlag dersom vilkarene i HTA punkt 2.5.3 er oppfylt. Krav
om 2.5.3-forhandling kan fremmes av arbeidsgiver eller av arbeidstakerorganisasjonene. Etaten
skal ha en felles tilneerming til bruk av forhandlinger pa saerlig grunnlag i trad med punktene
under.

7.1 Vesentlig endrede arbeidsoppgaver - HTA 2.5.3 nr. 1

HTA punkt 2.5.3 nr. 1 sier at det kan fgres lokale forhandlinger dersom det har skjedd vesentlige
endringer i de forhold som er lagt til grunn ved fastsetting av stillingens/ansattes Ignn.
Vurderingen etter HTA punkt 2.5.3 nr. 1 er delt i to. Fgrst vurderes det om endringen er vesentlig
nok, deretter vurderes kode- og Ignnsplassering. Kravet om vesentlig endring gar bade pa
arbeidsoppgavenes niva og omfang.

Det er ikke tilstrekkelig at en ansatt har fatt nye eller flere oppgaver. Dette skjer fra tid til annen
og skal som regel ikke utlgse noen Ignnsgkning. Det avgjgrende for vurderingen er om den
ansatte far oppgaver som krever mer enn tidligere oppgaver. Videre bgr de nye oppgavene ligge
pa et hgyere niva enn tidligere og vaere mer komplekse/kompetansekrevende. I tillegg ma de nye
oppgavene ha et omfang som gjgr endringen vesentlig. Oppgavene bgr derfor utgjgre en stor del
av den ansattes arbeidsdag.
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Det fremgar av HTA at krav etter denne bestemmelsen bgr vaere dokumentert ved en
stillingsbeskrivelse/stillingsvurdering eller opplysninger som pa en annen mate gjgr det mulig a
male endringene i de palagte oppgavene. Skatteetaten bruker ikke stillingsbeskrivelser, og
eventuelle krav begrunnes med opplysninger som gjgr det mulig 8 male/vurdere endringene i
oppgavene. Et krav ma inneholde fglgende:

e En beskrivelse av arbeidsoppgaver fgr og na, samt en beskrivelse av endringen

¢ Informasjon om omfanget av nye arbeidsoppgaver

e Envurdering avom de nye oppgavene/det nye ansvaret krever noe annet av den ansatte
enn tidligere

Det ma vaere samsvar mellom stgrrelsen pa kravet og begrunnelsene for endringen. Avlgnningen
skal videre skje i forhold til Iennsnivaet for sammenlignbare stillinger.

7.2 @kt effektivitet, produktivitet, forenkling eller bedre brukerorientering — HTA
2.5.3nr.1b

Det kan fgres forhandlinger dersom det er planlagt eller giennomfgrt tiltak som fgrer til gkt

effektivitet, produktivitet, forenkling eller bedre brukerorientering. Arbeidsgiver definerer mal for

tiltaket og stgrrelsen pa avsetningen. Partene forhandler om fordelingen av avsetningen mellom

de ansatte som har bidratt til tiltaket.

7.3 Gjennomfgrt omorganiseringer/organisatoriske endringer — HTA 2.5.3 nr. 1c
Det kan fgres forhandlinger etter at det er gjennomfgrt omorganiseringer/organisatoriske
endringer hvor to eller flere virksomheter/driftsenheter har fusjonert, og hvor det som fglge av
dette har oppstatt ubegrunnede Ignnsforskjeller. Forhandlinger betinger dekning pa
virksomhetens budsjett.

Forhandlinger etter denne hjemmelen gjennomfgres pa virksomhetsniva.

74 Rekruttere og beholde — HTA 2.5.3 nr. 2

Etter avtale med de tillitsvalgte kan det tilstas tidsavgrenset eller varig Isnnsendring til en
arbeidstaker eller grupper nar det er saerlig vansker med a rekruttere eller beholde spesielt
kvalifisert arbeidskraft. Kommer partene ikke til enighet, kan tvisten ikke ankes. Arbeidsgivers
siste tilbud skal da gjelde.

Kravet ma begrunnes ut fra vansker med a rekruttere og/eller viktigheten av a beholde
npkkelpersoner som innehar kompetanse som etaten/enheten har behov for.

Krav med hensyn til & beholde ansatte skal begrunnes. Forhold som kan vaere relevant er:

e Om vedkommende har kompetanse som anses kritisk for arbeidsgiver
e Om det er vanskelig a rekruttere tilsvarende kompetanse med gjeldende lgnnsniva
e Sannsynligheten for om den ansatte faktisk kommer til a forlate stillingen
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e Eventuelle merkostnader pa kort og lang sikt dersom andre overtar vedkommendes
oppgaver

7.5 Ekstraordinaer innsats — HTA 2.5.3 nr. 2

Etter avtale med de tillitsvalgte kan det tilstas tidsavgrenset eller varig Ignnsendring til en
arbeidstaker eller grupper som har gjort en ekstraordinaer arbeidsinnsats. Kommer partene ikke til
enighet, kan tvisten ikke ankes. Arbeidsgivers siste tilbud skal da gjelde.

Ansatte som over en periode har gjort en ekstraordinaer arbeidsinnsats utover det som kan
forventes ut fra vedkommendes stilling, ansvar og Ignn kan tilstas tidsavgrenset eller varig
Ignnsendring. Kravene som stilles for Ignnsendring gker med stillingens niva og ansvarsomrade.

Deltakelse i tverrfaglige team/grupper/prosjekt eller bidrag inn pa andres arbeidsomrader gir i seg
selv ikke grunnlag for Ignnsgkning. Det samme gjelder merarbeid som kompenseres som overtid
eller med stedfortredergodtgjgrelse.

Ansatte som bistar inn i utviklings-/testarbeid tilstas tidsavgrenset Ignnsendring etter denne
hjemmelen etter en omforent mal pa virksomhetsniva. Forhandlingene gjennomfgres pa
virksomhetsniva. Som virkemiddel brukes i hovedsak tidsavgrenset kronetillegg.
Opphgrstidspunkt skal framga av forhandlingsprotokollen.

7.6  Rette opp lgnnsforskjeller — HTA 2.5.3 nr. 3

Der dokumenterte Ignnsforskjeller ikke kan forklares med annet enn kjgnn, skal arbeidsgiver i
samrad med de tillitsvalgte rette opp Ignnsforskjellene i henhold til likestillings- og
diskrimineringsloven § 34.

Kvinner og menn skal ha lik Isnn for samme arbeid eller arbeid av lik verdi, jf. likestillings- og
diskrimineringsloven § 34. Eventuelle Ignnsforskjeller som ikke kan forklares med annet enn kjgnn
skal rettes opp. Slike saker tas opp med de tillitsvalgte, men fastsettelse av Ignnsnivaet er ikke
forhandlingsgjenstand og kan ikke tvistelgses.

Prinsipper knyttet til HTA punkt 2.5.3 nr. 3:

e Bestemmelsens omfang kan ikke gjgres gjeldende utover eget forhandlingsomrade
e Bestemmelsen er beregnet pa enkeltpersoner (dette er ngdvendig for at arbeidsgiver skal
kunne dokumentere at eventuelle Ignnsforskjeller ikke skyldes kjgnn)
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8. Praktiske forhold knyttet til forhandlinger

8.1 Hvem er omfattet av hvilke avtaler

Organiserte ansatte skal i hele tariffperioden fglge tariffavtalen som den enkelte var bundet av
per avtaletidspunktet (normalt 1. mai i ar med hovedtariffoppgjgr). Dette gjelder ogsa dersom
enkelte av de ansatte i Igpet av denne perioden melder seg ut eller bytter organisasjon.

Nyansatte er bundet av den tariffavtalen som gjelder for den organisasjonen de eventuelt er
medlemmer av pa ansettelsestidspunktet. Det samme gjelder for ansatte som etter utlysning
ansettes i annen stilling i etaten.

Ansatte som er medlemmer av flere organisasjoner pa tvers av avtaleomradene, ma selv velge
hvilken organisasjon de skal tilhgre, og gi beskjed om dette bade til AT Ignn v/ Medlem i
akademikerne og til de organisasjonene de er medlemmer av. Valget binder for hele
tariffperioden.

Ansatte som ikke er organisert skal fglge avtalen med LO Stat, Unio og YS Stat. Uorganiserte som
melder seg inn i en organisasjon blir bundet av den hovedtariffavtalen som organisasjonen er
tilsluttet fra og med innmeldingsdatoen.

8.2 Hvem er omfattet av forhandlinger pa delegert niva?

Driftsenhetene forhandler for de ansatte som tilhgrer sin driftsenhet, dvs. de ansatte som de har
Ionnskostnaden for. Unntak fra dette er leder av driftsenheten som forhandles for sentralt, se
punkt 6.

Ved midlertidig omdisponering og hospitering i annen driftsenhet, ligger Iennskostnaden hos
avgivende driftsenhet. Som hovedregel endres ikke koststed ved omdisponeringer og
hospiteringer med varighet under ett ar. Avgivende enhet ivaretar den ansatte under
Ignnsforhandlingene, og vil ha dialog med mottakende enhet.

Ved midlertidig omdisponering over ett ar endres koststed. Mottakende enhet ivaretar den
ansatte under Ipnnsforhandlingene, og vil ha dialog med avgivende enhet.

8.3 Etikk i forhandlingene

Partene har et felles ansvar for at forhandlingene gjennomfgres pa en konstruktiv og god mate.
Informasjon partene far kjennskap til under forhandlingene er underlagt taushetsplikt. Dette
felger blant annet av offentlighetsloven § 13, jf. forvaltningsloven § 13 fgrste ledd nr. 1, men ogsa
av den gjensidige lojalitetsplikt mellom partene. Opplysninger som ikke er tatt opp med den
enkelte, bgr ikke fremlegges under forhandlingene.

Medlemmer av forhandlingsdelegasjonene skal ikke i individuelle forhandlinger forhandle pa egne
vegne. Dette innebaerer at den aktuelle personen forlater mgterommet mens vedkommende krav
forhandles. Forhandlingen gjennomfgres av en annen i delegasjonen (leder ma eventuelt delegere
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fullmakten til en annen) eller gi fullmakt til en annen organisasjon om a forhandle angjeldende
krav.

Partene skal respektere resultatet av forhandlingene og kommunisere ut at dette er resultatet av
en enighet man har kommet fram til etter en forhandling.

8.4 Bruk av kronetillegg
Kronetillegg kan brukes pa tre ulike mater; fast, midlertidig og engangsbelgp. Ved bruk av
midlertidige kronetillegg ma oppherstidspunktet fremga av protokollen.

8.5 Generelle tillegg
Der partene blir enige om a gi generelle tillegg i prosent eller som kronetillegg gjelder fglgende
hvis ikke annet avtales:

e Det generelle tillegget gis til alle ansatte som er en del av forhandlingene pa
forhandlingstidspunktet, herunder nyansatte og ansatte som har sagt opp, men ikke
fratradt stillingen.

e Det generelle tillegget beregnes etter Ignn pa forhandlingstidspunktet.

8.6  Protokoll og frist for informasjon om resultatet

Det skal fgres protokoll fra forhandlingene som signeres av partenes forhandlingsledere i mgtet,
jf. HTA punkt 2.6.5 og tjenestetvistloven § 9. Protokollen utformes etter egen mal (se vedlegg 1 og
2) og skal inneholde:

e dato og sted for forhandlingene
® navn pa partene og deres representanter
e sluttresultat av forhandlingene, herunder virkningstidspunkt for forhandlingsresultatet

Partene kan i tillegg for sitt eget vedkommende, kreve inntatt protokolltilfgrsel med erklzeringer
som inneholder begrunnelse og forutsetninger for de standpunkter de har inntatt. Slike
protokolltilfgrsler skal fremga etter signaturene.

Det skal ikke fremga av protokollen hvilken fagforening den ansatte tilhgrer da dette er en sensitiv
personopplysning

Protokollen, herunder uenighetsprotokoll, er offentlig, se naermere punkt 8.8. Partene blir enige
om en frist for nar hver av partene kan informere om resultatet av forhandlingene slik det
fremgari 8.7.

Protokollene legges pa M-omradet av AT Lgnn i etterkant av forhandlingene slik at partene pa
virksomhetsniva blir orientert om forhandlingsresultatet.
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8.7 Orientering til de ansatte

Ledere og tillitsvalgte orienteres om resultatet av forhandlingene for aktuell enhet pa e-post fgr
fristen for a informere ansatte utlgper. Hvordan dette praktisk gjgres avtales av partene lokalt.
Ved fristens utlgp er det arbeidsgiver via naermeste leder som har ansvar for a orientere sine
medarbeidere muntlig eller pa e-post om vedkommende fikk endret Ignn eller stillingskode.
Organisasjonene har ogsa anledning til 3 informere egne medlemmer om Ignnsendringer pa
tilsvarende mate.

8.8 Innsyn i Iennsopplysninger og forhandlingsresultat
Lennsopplysninger er offentlig informasjon, jf. offentleglova. Bade tillitsvalgte og ansatte kan
derfor be om innsyn i dokumenter som viser Ignnsplassering for ansatte.

Skatteetaten praktiserer innsynsretten overfor tillitsvalgte slik at Isnnopplysningene gis
elektronisk. Tillitsvalgte har et selvstendig ansvar for a8 behandle opplysningene i trad med
bestemmelsene i personopplysningsloven.

Protokollen fra forhandlingene er offentlig og ansatte har rett til innsyn etter offentleglovas
bestemmelser.

8.9  Tvistelgsning

Hvis partene pa delegert niva ikke kommer til enighet, avgjgres uenigheten av partene pa
virksomhetsniva, jf. HTA punkt 2.7.1. Det er uenigheten som er gjenstand for tvistebehandling.
Hvis arbeidsgiver har kommet til enighet med én eller flere organisasjoner pa delegert niva, gjgres
det ikke endringer pa virksomhetsniva som bergrer deres medlemmer.

e Saken ma fremmes innen 14 dager etter at forhandlingene pa delegert niva er avsluttet.
Dersom dette ikke skjer, vil arbeidsgivers siste tilbud gjelde.

e S3snart som mulig og innen 3 dager etter at saken ble fremmet, kaller arbeidsgiver inn til
forhandlingsmgte etter HTA punkt 2.7.1 for a behandle uenigheten.

¢ Innkalling til forhandlingsmgte pa virksomhetsniva sendes med minimum 4 virkedagers
frist.

e | forhandlingsmgte pa virksomhetsniva far hver av partene pa delegert niva mulighet til a
redegjgre for uenigheten, samt svare pa spgrsmal fgr de forlater mgtet.

e Saken behandles og avgjgres deretter av partene pa virksomhetsniva i samme mgte, med
mindre partene blir enige om noe annet.

Dersom partene pa virksomhetsniva ikke kommer til enighet, kan saken bringes inn for Statens
Isnnsutvalg i samsvar med tjenestetvistlovens regler, jf. HTA punkt 2.7.2.
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9. Spesielle forhold knyttet til lokale forhandlinger HTA 2.5.1

9.1 Oppleering av ledere og tillitsvalgte
HR har ansvaret for at lederne i etaten far ngdvendig opplaering i forkant av lokale
Isnnsforhandlinger.

Organisasjonene har ansvaret for at alle tillitsvalgte med rolle under Ignnsforhandlingene far
ngdvendig oppleering i forkant av lokale Ignnsforhandlinger.

9.2  Oversikter
AT Lgnn har ansvar for 8 sammenstille oversikter med ngdvendig informasjon om ansatte til det
enkelte forhandlingssted.

Organisasjonene pa det enkelte forhandlingssted far tilsendt oversikt elektronisk med ngdvendig
informasjon om ansatte pa forhandlingsstedet:

e Navn

e Ansatthummer

e Alder

e Kjgnn, kipnnsfordeling og gjennomsnittslgnn for de ulike stillingskodene
e Arbeidssted

e Koststed

e Stillingskode

e Stillingsprosent

e Lgnn/lgnnstrinn og Ipnnsalternativ

e Eventuelle faste/midlertidige kronetillegg
e Ansiennitet

e Lgnnsutvikling siste ti ar

9.3 Forberedende mgter pa virksomhetsniva

Som fglge av at fullmakten til 3 giennomfgre forhandlingene er delegert ma partene pa
virksomhetsniva fordele den gkonomiske avsetningen. Dette er et tema som skal avtales i det
forberedende mgte pa virksomhetsniva, jf. HTA punkt 2.6.3 fgrste ledd. Det skal settes opp
referat fra det forberedende mgtet, og protokoll fra forhandlingene om fordelingen av den
gkonomiske avsetningen.

Partene pa virksomhetsniva kan ogsa ved enighet gi fgringer for forhandlingene pa
driftsenhetsniva og angi hvilke virkemidler som partene pa driftsenhetsniva kan nytte.
Arbeidsgiver vil ogsa avklare om arbeidsgiver pa delegert niva vil avsette egne midler til
forhandlinger. Protokoll og referat fra mgte sendes til partene pa delegert niva, som gjennomgar
disse dokumentene i sitt forberedende mgte. Det vises til punkt 3.2 om f@ringer fra partene pa
virksomhetsniva.
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Partene avklarer tidspunkt for nar oversikter etter punkt 9.2 skal tilgjengeliggj@res.
Det gjennomfgres separate forberedende mgter med partene etter de to hovedtariffavtalene.

9.4  Forberedende mgter pa driftsenhetsniva

| forkant av de lokale forhandlingene gjennomfgres det forberedende mgter, jf. HTA punkt 2.6.3
fierde ledd. Mgtene skal giennomfgres i god tid f@r forhandlingene starter, men kan ikke
giennomfegres f@r referat og protokoll fra det forberedende mgtet pa virksomhetsniva er mottatt.
Det gjennomfgres separate forberedende mgter med partene etter de to hovedtariffavtalene. |
mgtet gjennomgas:

e Forhandlingsgrunnlaget/forhandlingshjemmel

e Referat og protokoll fra det forberedende mgte pa virksomhetsniva

e Bruk av eventuelle midler som arbeidsgiver har avsatt til forhandling, ref. punkt 9.3.

e Brevet fra KMD om gjennomfgring av lokale forhandlinger

e Skatteetatens Ignnspolitikk og andre fgringer fra partene sentralt

e Lokale forhold i driftsenheten som far betydning for forhandlingene

e Hensynet til likestilling/likelgnn. Relevante statistikker, blant annet oversikt over
kjgnnsfordeling og gjennomsnittslgnn for kvinner/menn pa de ulike stillingskodene pa
forhandlingsstedet, gjennomgas fgr selve forhandlingene

e Bruk av hovedsammenslutningsmodellen

o Kravfrist

e Drgfte hvor stor andel som skal legges inn i fgrste tilbud

e Bruken av fellesmgter og seermgter

e Framdriftsplan for forhandlingene, herunder tidspunkt for fgrste tilbud

e Handtering av eventuelle feil i protokollen

e Dato for evalueringsmgte

Det skrives referat fra mgtet som gjenspeiler hovedelementene i de ulike partenes synspunkter.

9.5 Forste tilbud

Arbeidsgivers fgrste tilbud sendes organisasjonene til avtalt tid fgr forhandlingene starter. | det
forberedende mgtet skal det drgftes hvor stor del av den samlede avsetningen som skal legges ut
i fgrste tilbud fra arbeidsgiver. Tilbudet skal gjenspeile krav fra bade arbeidsgiver og
organisasjonene, jf. HTA punkt 2.6.3 fjerde ledd punkt 4.

Arbeidsgiver synliggjgr kravstiller i tilbudene.

9.6 Tidspunkt for forhandling

Forhandlingene pa delegert niva skal veere avsluttet innen den frist som fglger av
Hovedtariffavtalene punkt 2.5.1. Partene lokalt blir enige om tidspunkt for giennomfgring av
forhandlingene.
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9.7 Evaluering av forhandlingene

Etter at lokale forhandlinger er gjennomfgrt, skal det holdes et mgte mellom arbeidsgiver og
tillitsvalgte bade pa virksomhets- og driftsenhetsniva for og oppsummerer erfaringene fra de
lokale forhandlingene med tanke pa forbedringer og effektiviseringer. Aktuelle tema kan veere:

e Forberedelsene til forhandlingene

e Selve forhandlingene

e Resultatet av forhandlingene

e Prosessen i etterkant av forhandlingene
e Ev. andre relevante forhold

Det skrives et kort referat fra evalueringsmgtet. De sentrale partene far referatene fra
evalueringsmgtene pa driftsenhetsniva i forkant av sentralt evalueringsmgte.

10. Stillingskoder

10.1 To karriereveier: fag og ledelse

Skatteetaten har to karriereveier; ledelse og fag. En konsekvens av dette kan vaere at en
medarbeider Ignnes hgyere enn sin leder. Etaten benytter de stillingskoder som fglger av
Isnnspolitikken. Ansatte skal i stgrst mulig grad ha en stillingskode som er i samsvar med de
arbeidsoppgaver som utfgres. Det er kun ledere med personalansvar som skal ha stillingskoder
som benyttes for ledere. En ansatt som gar over fra en lederstilling til en fagstilling vil fa endret
stillingskode fra en lederkode til en fagkode. | tillegg til stillingskodene kan arbeidstitler benyttes,
se punkt 11.

Lederkodene er delt i fglgende nivaer:

e Niva 1: skattedirektgr

e Niva 2: direktgr

e Niva 3: avdelingsdirektgr

e Niva 4: seksjonssjef

e Niva 5: underdirektgr (gruppeleder)

Fagkodene er delt i fglgende grupper:

e Gruppe 1 —fagdirektgr, spesialradgiver

e Gruppe 2 — seniorskattejurist, spesialrevisor, seniorradgiver, senioringenigr, prosjektleder
e Gruppe 3 — skattejurist, skatterevisor, radgiver, seniorkonsulent, overingenigr

o Gruppe 4 —fgrstekonsulent, konsulent, fgrstesekretaer, likningsrevisor, ingenigr

e Gruppe 5 — lzrling, renhold

De ulike stillingskodene er beskrevet i fglgende tema:
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1) Arbeidsoppgaver/ansvar
Tilsvarer ingen stillingsbeskrivelse, men gir et bilde av generelle arbeidsoppgaver/ansvar som

ligger til stillingen. Konkretisering av innholdet skjer som hovedregel gjennom den arlige
utviklingssamtalen og innsjekkssamtaler.

2) Kompetansekrav
Kompetansebegrepet omfatter bade kunnskap, ferdigheter og holdninger. Oversikten gir

ingen uttemmende oversikt over kompetansekrav, men gir et bilde av generelle
kompetansekrav som ligger til de ulike stillingene. Skatteetaten benytter fglgende inndeling
av formell utdanning:

e Hgyere akademisk utdanning, master/hovedfag jf. Statens personalhandbok pkt. 7.3.5
e 3-4-arig utdanning fra universitet/hgyskole, fortrinnsvis bachelor
e Annen utdanning; videregaende utdanning eller 1-2 ar pa universitet/hgyskole.
Skatteetatens etatsutdanning (saksbehandlerlinja) inngar i denne gruppen.
3) Annet
Sier noe om hvordan koden brukes i Skatteetaten, og hvordan den enkelte kode star i forhold

til andre koder.

10.2 Lederkodene
Stillingsgruppen representerer de formelle lederstillingene i Skatteetaten.

Stillingsbetegnelse | Direktgr 1062
og —kode

Arbeidsoppgaver/ | e¢ Resultatansvar for driftsenheten/avdelingen avtalt giennom

ansvar utviklingssamtale og resultatavtale

e Overordnet styring og utvikling av driftsenheten/avdelingen

e Ledelse og utvikling av ansatte

e Samarbeid med andre enheter for a sikre god maloppnaelse for etaten
e Kontakt mot eksterne samarbeidspartnere

e Representere Skatteetaten utad

Kompetansekrav e Relevant hgyere akademisk utdanning. Seerlig relevant erfaring kan i
enkelte tilfeller oppveie krav til utdanning

e Relevant ledererfaring/fagkunnskap

e Lederegenskaper i trad med etatens verdier og ledelsesprinsipper

Annet Stillingskoden brukes pa lederstillinger pa niva 2, dvs. pa stillingene som leder
av divisjon og avdeling i Skattedirektoratet, samt leder av sekretariatet for
skatteklagenemnda.

Stillingsbetegnelse | Avdelingsdirektgr 1060
og —kode
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Arbeidsoppgaver/
ansvar

e Resultatansvar for avdelingen avtalt giennom utviklingssamtale og
resultatavtale

e Styring og utvikling av avdelingen/staben

e Ledelse og utvikling av ansatte

e Samarbeid med andre enheter for 3 sikre god maloppnaelse for etaten

e Kontakt mot eksterne samarbeidspartnere

e Representere Skatteetaten utad

Kompetansekrav e Relevant hgyere akademisk utdanning. Seerlig relevant erfaring kan i
enkelte tilfeller oppveie krav til utdanning
e Relevant ledererfaring/fagkunnskap
e Lederegenskaper i trad med etatens verdier og ledelsesprinsipper
Annet Stillingskoden brukes pa lederstillinger pa niva 3, dvs. leder av stab i

skattedirektoratet, leder av avdelinger under lederniva 2 og leder av
administrative tjenester.

Stillingsbetegnelse
og —kode

Seksjonssjef 1211

Arbeidsoppgaver/

e Resultatansvar i forhold til oppgaver og ansvar avtalt giennom
utviklingssamtalen

ansvar
e Ledelse og utvikling av ansatte
e Samarbeid med andre enheter bade internt og eksternt for a sikre god
maloppnaelse for etaten
e Representere Skatteetaten utad
Kompetansekrav e 3-4-3rig relevant utdanning fra universitet/hgyskole, fortrinnsvis bachelor
eller hgyere. Relevant erfaring kan i enkelte tilfeller oppveie krav til
utdanning
e Relevant erfaring/fagkunnskap
e Lederegenskaper i trad med etatens verdier og ledelsesprinsipper
Annet Stillingskoden brukes pa lederstillinger pa niva 4, dvs. leder av stab i

divisjonene, seksjoner under leder pa niva 3, seksjoner i sekretariatet for

skatteklagenemnda og seksjoner i skattedirektoratets virksomhetsstyrings- og

juridiske avdeling.

Stillingsbetegnelse
og —kode

Underdirektgr 1059

Arbeidsoppgaver/
ansvar

e Resultatansvar i forhold til oppgaver og ansvar avtalt giennom
utviklingssamtalen

e Ledelse og utvikling av sine medarbeidere

e Samarbeid med andre enheter bade internt og eksternt for a sikre god
maloppnaelse for etaten

Kompetansekrav

e 3-4-3rig relevant utdanning fra universitet/hgyskole, fortrinnsvis bachelor

eller hgyere. Relevant erfaring kan i enkelte tilfeller oppveie krav til
utdanning
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e Relevant erfaring/fagkunnskap
e Lederegenskaper i trad med etatens verdier og ledelsesprinsipper

Annet Stillingskoden brukes pa lederstillinger pa niva 5.

10.3 Fagkodene

10.3.1 Gruppe 1- Fagdirektgr, spesialradgiver

Stillingsbetegnelse | Fagdirektgr 1538
og —kode

Arbeidsoppgaver/ | e Ansvar for fagutvikling innen sitt fagomrade

ansvar e Fagansvar for de tyngste oppgavene innenfor arbeidsomradet.

e Samhandling internt i etaten og med eksterne

e Faglig resultatansvar for oppgaver avtalt gjennom utviklingssamtalen.

e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter og utviklings- og planarbeid

Kompetansekrav e Hgyere akademisk utdanning. Szerlig relevant erfaring kan i enkelte
tilfeller oppveie krav til utdanning

e  Minimum 8 ars relevant erfaring/fagkunnskap

e Stor grad av selvstendighet i oppgavelgsningen og god evne til
skjpnnsutgvelse

e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier

Annet Rekrutterings- og utviklingskode. Opprykkskode for seniorskattejurist,
spesialrevisor, seniorradgiver, senioringenigr og prosjektleder

e Fagdirektgrkoden skal brukes i begrenset grad

e Det skal som hovedregel kun veere én fagdirektgr per fagomrade.

e Ansvaret ligger i linjen, og en fagdirektgrer er underlagt linjen pa lik
linje med gvrige medarbeidere.

e All bruk av fagdirektgrkoden skal pa forhand godkjennes av
Skattedirektoratet v/ HR-avdelingen og partene pa virksomhetsniva.

Stillingsbetegnelse | Spesialradgiver 1220
og —kode

Arbeidsoppgaver/ | ¢ Radgiver for etatens gverste ledelse pa strategisk niva innenfor komplekse

ansvar saksomrader

e Arbeider med de tyngste oppgavene innenfor arbeidsomradet.

e Faglig resultatansvar for oppgaver avtalt giennom utviklingssamtalen.

e Samhandling internt i etaten og med eksterne

e Bidraietatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter og utviklings- og planarbeid
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Kompetansekrav

Hoyere akademisk utdanning. Seerlig relevant erfaring kan i enkelte
tilfeller oppveie krav til utdanning

Minimum 8 ars relevant erfaring/fagkunnskap

Stor grad av selvstendighet i oppgavelgsningen og god evne til
skjpnnsutgvelse

Personlige egenskaper i trad med etatens verdier

Annet

Rekrutterings- og utviklingskode. Opprykkskode for seniorskattejurist,

spesialrevisor, seniorradgiver, senioringenigr og prosjektleder

e Spesialradgiver skal brukes i begrenset grad

e Ansvaret ligger i linjen. En spesialradgiver er underlagt linjen pa lik
linje med gvrige medarbeidere.

e All bruk av spesialradgiverkoden skal godkjennes av
Skattedirektoratet v/ HR-avdelingen og partene pa virksomhetsniva.

10.3.2 Gruppe 2 — Seniorskattejurist, spesialrevisor, seniorradgiver, senioringenigr og

prosjektleder

Stillingsbetegnelse
og —kode

Seniorskattejurist 1501

Arbeidsoppgaver/
ansvar

Juridisk saksbehandling og/eller radgivning avtalt giennom
utviklingssamtalen. Vanligvis ansvar for de tyngre oppgavene innenfor
arbeidsomradet.

Samhandling internt i etaten og med eksterne

Bidra i etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter og utviklings- og planarbeid

Kompetansekrav e Juridisk embetseksamen/master i rettsvitenskap
e Relevant erfaring/fagkunnskap
e Selvstendighet i oppgavelgsningen og god evne til skjpnnsutgvelse
e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier

Annet Rekrutterings- og utviklingskode. Opprykkskode for skattejurist

Stillingsbetegnelse
og —kode

Spesialrevisor 1224

Arbeidsoppgaver/ | ¢ Saksbehandling og/eller rddgivning avtalt giennom utviklingssamtalen.
ansvar Vanligvis ansvar for de tyngre oppgavene innenfor arbeidsomradet.
e Samhandling internt i etaten og med eksterne
e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter og utviklings- og planarbeid
Kompetansekrav e 3-4-3rig utdanning fra universitet/hgyskole, fortrinnsvis bachelor eller

hgyere. Minimum karakter C i fglgende fire emner: Skatterett, Rettsleere,
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Revisjonsteori og —metode samt arsregnskap/god regnskapsskikk.
Omfatter bade de med spesialisert revisorutdanning og de med minimum
3-4 ars pkonomisk utdanning fra universitet/hgyskole med fordypning i
nevnte emner og minimum karakter C. Etatens revisorutdanning og
sivilskonomer med relevant fagkrets omfattes ogsa.

e Relevant erfaring/fagkunnskap

e Selvstendighet i oppgavelgsningen og god evne til skijgnnsutgvelse

e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier

Annet

Rekrutterings- og utviklingskode. Opprykkskode for skatterevisor

Stillingsbetegnelse
og —kode

Seniorradgiver 1364

Arbeidsoppgaver/

e Saksbehandling og/eller radgivning avtalt gjennom utviklingssamtalen.

ansvar Vanligvis ansvar for de tyngre oppgavene innenfor arbeidsomradet.
e Samhandling internt i etaten og med eksterne
e Bidraietatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter og utviklings- og planarbeid
Kompetansekrav e 3-4-arig relevant utdanning fra universitet/hgyskole, fortrinnsvis bachelor
eller hgyere. Relevant erfaring kan i enkelte tilfeller oppveie krav til
utdanning
e Relevant erfaring/fagkunnskap
e Selvstendighet i oppgavelgsningen og god evne til skjgnnsutgvelse
e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier
Annet Rekrutterings- og utviklingskode. Opprykkskode for radgiverkoden

Stillingsbetegnelse
og —kode

Senioringenigr 1181

Arbeidsoppgaver/
ansvar

e Arbeidsoppgaver avtalt giennom utviklingssamtalen. Ansvar for de tyngre
oppgavene innenfor arbeidsomradet.

e Samhandling internt i etaten og med eksterne

e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter og utviklings- og planarbeid

Kompetansekrav

e 3-4-3rig relevant utdanning fra universitet/hgyskole med hovedvekt pa
tekniske fag eller realfag, fortrinnsvis bachelor eller hgyere. Ved seerlig
relevant erfaring kan 2-arig utdanning fra universitet/hgyskole med
hovedvekt pa tekniske/realfag oppveie krav til utdanning

e Relevant erfaring/fagkunnskap

e Selvstendighet i oppgavelgsningen og god evne til skjgnnsutgvelse

e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier
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Annet Koden benyttes pa stillinger i IT der arbeidet er av teknisk karakter.
Rekrutterings- og utviklingskode. Naturlig opprykkskode for 1087
overingenigr.

Stillingsbetegnelse | Prosjektleder 1113

og —kode
Arbeidsoppgaver/ | e Ledelse av etatsprosjekter
ansvar e Samhandling internt i etaten og med eksterne
Kompetansekrav e 3-4-arig relevant utdanning fra universitet/hgyskole, fortrinnsvis bachelor
eller hgyere. Seerlig relevant erfaring kan i enkelte tilfeller oppveie krav til
utdanning
e Relevant erfaring/fagkunnskap
e Selvstendighet i oppgavelgsningen og god evne til skjgnnsutgvelse
e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier
Annet Koden benyttes pa stillinger der arbeidsoppgavene i all hovedsak er relatert til

ledelse av prosjekter. Koden benyttes hovedsakelig i IT.

10.3.3 Gruppe 3 — Skattejurist, skatterevisor, radgiver, seniorkonsulent og overingenigr

Stillingsbetegnelse og | Skattejurist 1413

—kode
Arbeidsoppgaver/ e Saksbehandling og/eller radgivning innenfor arbeidsomradet avtalt
ansvar gjennom utviklingssamtalen
e Samhandling internt i etaten og med eksterne
e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter og utviklings- og planarbeid
Kompetansekrav e Juridisk embetseksamen/master i rettsvitenskap
e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier
Annet Rekrutteringskode. Naturlig opprykkskode er 1501 seniorskattejurist.

Stillingsbetegnelse og | Skatterevisor 1223

—kode
Arbeidsoppgaver/ e Saksbehandling og/eller radgivning innenfor arbeidsomradet avtalt
ansvar gjennom utviklingssamtalen

e Samhandling internt i etaten og med eksterne
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e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter og utviklings- og planarbeid

Kompetansekrav

e 3-4-3rig utdanning fra universitet/hgyskole, fortrinnsvis bachelor eller
hgyere. Minimum karakter C i fglgende fire emner: Skatterett,
Rettslaere, Revisjonsteori og —metode samt arsregnskap/god
regnskapsskikk. Omfatter bade de med spesialisert revisorutdanning
og de med minimum 3-4 ars gkonomisk utdanning fra
hgyskole/universitet med fordypning i nevnte emner og minimum
karakter C. Etatens revisorutdanning og sivilgkonomer med relevant
fagkrets omfattes ogsa.

e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier

Annet

Rekrutteringskode. Naturlig opprykkskode er 1224 spesialrevisor.

Stillingsbetegnelse og
—kode

Radgiver 1434

Arbeidsoppgaver/

e Saksbehandling og/eller radgiving innenfor arbeidsomradet avtalt

ansvar gjennom utviklingssamtalen
e Samhandling internt i etaten og med eksterne
e Bidraietatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter og utviklings- og planarbeid
Kompetansekrav e 3-4-3rig relevant utdanning fra universitet/hgyskole, fortrinnsvis
bachelor eller hgyere. Relevant erfaring kan oppveie krav til utdanning
e Personlige egenskaper i trdd med etatens verdier
Annet Rekrutterings- og utviklingskode. Naturlig opprykkskode er 1364

seniorradgiver.

Stillingsbetegnelse og
—kode

Seniorkonsulent 1363

Arbeidsoppgaver/ e Saksbehandling innenfor arbeidsomradet avtalt gjennom
ansvar utviklingssamtalen
e Samhandling internt i etaten og med eksterne
e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse i
prosjekter/utviklingsarbeid
Kompetansekrav e Annen utdanning eller hgyere

e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier
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Annet Utviklingskode. Stillingskoden benyttes primaert til erfarne saksbehandlere
som pa grunn av faglig dyktighet og erfaring arbeider med mer krevende
saksbehandling og kompliserte saker.

Stillingsbetegnelse og | Overingenigr 1087

—kode
Arbeidsoppgaver/ e Arbeidsoppgaver innenfor arbeidsomradet avtalt giennom
ansvar utviklingssamtalen

e Samhandling internt i etaten og med eksterne

e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse/ledelse av
prosjekter/utviklingsarbeid

Kompetansekrav e 3-4-3rig utdanning fra universitet/hgyskole med hovedvekt pa tekniske
fag eller realfag, fortrinnsvis bachelor eller hgyere. Ved seerlig relevant
erfaring kan 2-arig utdanning fra universitet/hgyskole med hovedvekt
pa tekniske/realfag oppveie krav til utdanning

e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier

Annet Koden benyttes pa stillinger i IT der arbeidet er av teknisk karakter.
Rekrutterings- og utviklingskode. Naturlig opprykkskode er 1181
senioringenigr.

10.3.4 Gruppe 4 - Fgrstekonsulent, konsulent, fgrstesekretzer, likningsrevisor, ingenigr

Stillingsbetegnelse og | Fgrstekonsulent 1408

—kode
Arbeidsoppgaver/ e Saksbehandling innenfor arbeidsomradet avtalt gjennom
ansvar utviklingssamtalen
e Samhandling internt i etaten og med eksterne
e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse i
prosjekter/utviklingsarbeid
Kompetansekrav e Annen utdanning eller hgyere
e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier
Annet Rekrutterings- og utviklingskode. Naturlig opprykkskode er 1434 radgiver

og 1363 seniorkonsulent.

Stillingsbetegnelse og | Likningsrevisor 0037
—kode
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Arbeidsoppgaver/ e Saksbehandling innenfor arbeidsomradet avtalt gjennom

ansvar utviklingssamtalen

e Samhandling internt i etaten og med eksterne

e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse i
prosjekter/utviklingsarbeid

Kompetansekrav e Annen utdanning
e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier

Annet

Stillingsbetegnelse og | Ingenigr 1083

—kode
Arbeidsoppgaver/ e Arbeidsoppgaver innenfor arbeidsomradet avtalt gjennom
ansvar utviklingssamtalen

e Samhandling internt i etaten og med eksterne
e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse i
prosjekter/utviklingsarbeid

Kompetansekrav e Annen utdanning. Minimum 2-arig utdanning fra hgyskole/ universitet
med hovedvekt pa tekniske fag eller realfag
e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier

Annet Koden benyttes pa for stillinger i IT der arbeidet er av teknisk karakter.
Rekrutteringskode. Naturlig opprykkskode er 1087 overingenigr.

Stillingsbetegnelse og | Konsulent 1065
—kode
Arbeidsoppgaver/ e Saksbehandling innenfor arbeidsomradet avtalt gjennom
ansvar utviklingssamtalen
e Samhandling internt i etaten og med eksterne
e Bidraietatens oppgavelgsning bl.a. gjennom deltakelse i
prosjekter/utviklingsarbeid
Kompetansekrav e Annen utdanning. Relevant erfaring kan i enkelte tilfeller oppveie krav
til utdanning
e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier
Annet Rekrutterings- og utviklingskode. Naturlig opprykkskode er 1408
fgrstekonsulent.
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Stillingsbetegnelse og | Fgrstesekretaer 1063
—kode
Arbeidsoppgaver/ e Enklere saksbehandling avtalt giennom utviklingssamtalen
ansvar e Samhandling internt i etaten.
e Bidrai etatens oppgavelgsning bl.a. giennom deltakelse i
prosjekter/utviklingsarbeid.
Kompetansekrav e Annen utdanning. Relevant erfaring kan i enkelte tilfeller oppveie krav
til utdanning
e Personlige egenskaper i trad med etatens verdier
Annet Rekrutteringskode. Naturlig opprykkskode er 1065 konsulent.

10.3.5 Gruppe 5 — Lzerling og renhold

Stillingsbetegnelse og | Leerling 1362
—kode

Annet Koden benyttes til lzerlinger som skal ta fagbrev

Stillingsbetegnelse og | Renholder 1130 og Renholdsbetjent 1129

—kode

Arbeidsoppgaver/ All form for renhold

ansvar

Kompetansekrav Ingen spesielle krav til utdanning, men det legges vekt pa kjennskap til
arbeidsomradet og erfaring.

Annet Valg av kode avhenger av type arbeidsoppgaver og ansvar.

11. Arbeidstitler

Normalt vil stillingskode veere tilstrekkelig for a tydeliggjgre rolle, kompetanse og oppgaver. Der
stillingskode ikke gir ngdvendig veiledning, kan arbeidstittel benyttes. Arbeidsgiver avgjgr hvilke
arbeidstitler som kan benyttes og av hvem. Arbeidstittel kan endres uten forhandling. Det er en
malsetting at etaten skal ha en enhetlig bruk av arbeidstitler for a sikre godt samsvar i forhold til
stillingskode og mellom divisjonene og direktoratet. Det vil bli arbeidet videre med a utvikle
rammene for bruk av arbeidstitler.

Side 30 av 31



Skatteetatens Ignnspolitikk
Versjon 17. juni 2019

Skatteetaten

12. Varighet og evaluering

Lennspolitikken gjelder fra avtaledato. Skatteetatens lokale Ignnspolitikk skal i utgangspunktet
ligge fast over tid. Lgnnspolitikken og/eller vedlegg kan sies opp med 3 maneders skriftlig varsel,
alternativt kan det kreves reforhandling innen 3 maneder fra skriftlig beskjed om dette er levert

gvrige parter.

Hovedevalueringen skal knyttes opp til hovedoppgjgret i staten. | mellomoppgj@r skal det gjgres
en enklere evaluering knyttet opp mot resultater av sentrale forhandlinger. Hvis enkelte
bestemmelser i lokal Ignnspolitikk ikke synes a virke etter hensikten kan de ogsa vurderes i
forbindelse med mellomoppgjgret.
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